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Né bazé té nenit 7 paragrafit 1 pikés 6 té Ligjit mbi Menaxhimin dhe Kontrollin e Brendshém
né Sektorin Publik (“Fleta Zyrtare e Malit té Zi”, nr. 075/18) dhe nenit 3 paragrafit 2 té
Rregullores pér themelimin dhe avancimin e Menaxhimit dhe Kontrollit né Sektorin Publik
(Fleta Zyrtare e Malit té 7i” nr. 071/19) kryetari i Komuneés s€ Tuzit sjellé

PROCEDURE E BRENDSHME PER PROCESIN E MENAXHIMIT TE RRISQEVE NE
KOMUNEN E TUZIT

L Qéllimi dhe lénda e procedurés sé brendshme |

Neni 1
Qéllimi i procedurés sé brendshme pér procesin e menaxhimit té riskut (né tekstin e
métejmé: Procedura) éshté té pércaktojé udhézime te hollésishme pér punén né procesin e
menaxhimit té riskut, si dhe té pércaktojé pérgjegjésité dhe autorizimet e punonjésve té
pérfshiré né procesin e menaxhimit t& riskut pér t& mbéshtetur gellimet e véndosura té
Komunés sé Tuzit, mbrojtja e punonjésve dhe aseteve té biznesit dhe funksionimi né
pérputhje me kuadrin ligjor.

Neni 2

Regjistrimi i sakté dhe né kohé i rrezigeve, gjegjésisht menaxhimi efikas i riskut, krijon bazé
té miré pér vendimmarrje mé té mire, konsumim optimal té burimeve né dispozicion dhe
¢on né rezultate mé té mira té biznesit, arritjen e qéllimeve afatshkurtra dhe afatgjata, gjé qé
Kkontribuon né forcimin e besimit né menaxhimin dhe funksionimin e Komunes.

Neni 3

Sipas nenit 5, paragrafi 1, pika 3 e Ligjit pér Menaxhimin dhe Kontrollin e Brendshém né
Sektorin Publik (“Fleta Zyrtare e Malit té Zi", nr. 075/18), risku éshté mundésia e ngjarjeve
qé mund té ndikojné negativisht né arritjen e objektivate subjektit.

Mundésité e humbura pér té arritur géllimet konsiderohen gjithashtu si risk.
Risqget kryesore pér Komunén e Tuzit jané ato risqe, intensifikimi i té cilave do té ndikonte

negativisht né kryerjen efikase té funksioneve té Komunés si dhe né realizimin e synimeve
té pércaktuara.



CRNA GORA MALI1Z]
Opstina Tuzi Komuna e Tuzit

Sluzba predsjednika op3tine Shérbimi i kryetarit té Komunés
Br/Nr.01-031/22- 3169
Tuzi - Tuz, _26- ¢S .2022.godine

Pérgjegjésia né procesin e menaxhimit té rrisqeve

Neni 4

Personi pérgjegjés pér identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e riskut né Komunén e
Tuzit éshté Kryetari.

Drejtuesit e njésive organizative, brenda autoritetit té deleguar, jané pérgjegjés pér
identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né njésité e tyre organizative.

Neni 5

Kryetari eméron njé person té ngarkuar pér koordinimin e vendosjes dhe zbatimit té
procesit té menaxhimit té riskut né nivel komunal.

Personi i ngarkuar pér koordinimin e vendosjes dhe zbatimit té procesit t& menaxhimit té
riskut éshté i detyruar té:

- njoftojé menaxherét pér nevojén e themelimit té procesit t& menaxhimit té riskut né
Komunén e Tuzit;

- inkurajojé kulturé té menaxhimit efektiv té riskut, ofron mbéshtetje dhe rrit ndérgjegjésimin
e punonjésve pér nevojén pér njé gasje sistematike ndaj menaxhimit té riskut;

- né bashképunim me drejtuesit e njésive organizative, té fillojné aktivitetet pér futjen e
procesit t& menaxhimit té riskut;

- organizojé takime me koordinatorét e riskut té njésive organizative pér té pércaktuar hapat,
aktivitetet dhe afatet né procesin e menaxhimit té riskut;

- té mbledhé regjistrat e riskut té njésive organizative;

- té pérgatisé njé regjistér té unifikuar té riskut né nivel té komunés dhe ia dorézon kryetarit
pér miratim;

- té pérgatisé raport té statusit té riskut dhe koordinojé procesin e pérditésimit té riskut né
regjistrin e riskut bazuar né té dhénat e mbledhura.

Drejtuesit e njésive organizative jané té detyruar té caktojné njé person té punésuar né
njésiné organizative pér té koordinuar aktivitetet pér vendosjen e procesit té menaxhimit té
riskut né nivel té njésisé organizative (koordinator i riskut né nivel té njésisé organizative).
Koordinatori i riskut né nivel té njésisé organizative éshté i detyruar té:
- né bashképunim me drejtuesin e njésisé organizative dhe punonjésit e saj, mbledh té dhéna
dhe i dokumenton né regjistrin e riskut té njésisé organizative;
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- né bashképunim me drejtuesin e njésisé organizative monitoron zbatimin e masave dhe
pérgatit njé raport pér aktivitetet qé lidhen me procesin e menaxhimit té risqeve dhe

- té paraqesé raport mbi aktivitetet Personit té ngarkuar pér koordinimin e krijimit dhe
zbatimit té procesit té menaxhimit té riskut brenda kompetencés sé tij. Raporti pérmban njé
pasqyré té risqeve té réndésishme dhe ndikimin e tyre né arritjen e objektivave, aktivitetet
e ndérmarra pér zbutjen e riskut, si dhe informacione pér risqet ndaj té cilave nuk mund té
veprohej né ményrén e planifikuar.

Neni 6
Procesi i menaxhimit té risqevet pérfshin fazat e méposhtme:
- identifikimi i riskut;

- analiza dhe vlerésimi i riskut;
- monitorimin dhe raportimin mbi risqget.

Identifikimi i riskut

Neni 7

Pér identifikimin e riskut shfrytézohen dy qasjet né vijim:

- "nga lart-poshté”, ku né nivelin mé té larté organizativ merren parasysh risqet lidhur me
realizimin e géllimeve strategjike, prioritetet e biznesit, programet kyce, projektet e
investimeve kapitale dhe té ngjashme, dhe

- "nga poshté-lart”, ku té gjitha njésité organizative shqyrtojné aktivitetet e tyre vjetore dhe
proceset e biznesit, funksionet, projektet dhe identifikojné risqet e mundshme.

Risqet e identifikuara duhet té pérshkruhen né até ményré qé pérshkrimi i tyre té tregojé se
¢faré po ndodh, cili &shté shkaku i tij dhe cila mund té jeté pasoja né lidhje me géllimin.

Né procesin e identifikimit dhe pérshkrimit té risqeve strategjike dhe operative, mund té
krijohet njé nénregjistér pér identifikimin dhe pérshkrimin e risqeve, i cili pérfshin né
vecanti:

- proceset/funksionet bazé qé zhvillohen né njésiné organizative;

- qgéllimi;

- Dobésité / Shkaqget;

- risqet;

- pasojat.
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Tabela 1: Shembull i njé nénregjistri pér identifikimin e riskut

Nénregjistri i identifikimit dhe pérshkrimit té riskut
Proceset/funksionet S . .
baze Qéllimi Shkaget Risget Pasojat
Vlerésimi i riskut
Neni 8

Risget vlerésohen duke marré parasysh ndikimin e ngjarjes sé padéshiruar né gellim dhe
probabilitetin e shfagjes sé ngjarjes sé padéshiruar.

Tabela 2: Probabiliteti i shfagjes sé riskut

Nota Probabiliteti Pérshkrimi
: . | Mundésia qé risku té ndodhé éshté mé e madhe se
Pothuajse me siguri
5 75%
4 Ka mundési Shanset gé risku té ndodhé jané 41-75%
3 Mesatarisht Shanset e shfagjes sé riskut jané 26-40%
2 Rrallé Shanset pér té ndodhur risku jané 11-25%
1 Shumé rrallé Shanset e shfagjes sé riskut jané 1 - 10%
Tabela 3: Ndikimi i ngjarjes sé padéshiruar né gellim
Gradé Ndikimi Pérshkrimi
5 Shumé Né rast té paraqgitjes sé riskut, éshté pothuajse e
domethénése pabesueshme gé géllimet té arrihen.
Né rast rreziku, aktivitetet ndérpriten ndjeshém dhe
4 E madhe nuk ka gjasa qé qéllimet té arrihen.
e
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Né rastin e riskut, éshté e véshtiré té kryhen
3 Mesatare aktivitetet e njésisé ekonomike dhe géllimet mund té
arrihen vetém né njé faré mase.

Né rast risku, aktivitetet  kryhen me

2 I vogél shqetésime/vonesa té vogla, por ka gjasa qé géllimet
té arrihen.
Né rast risku, = aktivitetet = kryhen  me
i [ papérfillshém shqgetésime/vonesa té vogla, por ka gjasa qé géllimet
té arrihen.

Vlerésimi i ekspozimit total té riskut llogaritet si produkt i nivelit té vlerésuar té
probabilitetit té riskut dhe nivelit té vlerésuar té ndikimit.

Ekspozimi total i riskut paragitet né formén e njé matrice 5x5, si mé poshté:

NDIKIMI
I [vogél | Mesatare | E Shumé
papérfillshém madhe | domethénése
1 2 3 4 5
5 | Shumé i 5 q
madh | =%
2 4 | | madh 4 (s
E«E ""x",'i&- gi«u.‘.xg?v | BSOS
& | 3 | Mesatar 3 - B AR
=
m an
% 2 | E vogél 2 4 e o] 42
B By Shume. ot 1 2 3 4 5
vogel

3 " | Riski vogel l
Rezultatet nga matrica e rrezikut treg()]ne zonat gé ata konsiderojné me risk té larté, té
mesém dhe té ulét. Matrica e ekspozimit total ndaj riskut ofron udhézime pér natyrén dhe
réndésiné e riskut dhe shérben si njé orientim pér kualifikimin e riskut dhe &shté baza pér

vendimmarrjen pér reagimin ndaj riskut (trajtimi i riskut).

Kur kombinohet probabiliteti dhe ndikimi, pér sa i pérket vlerésimit té thjeshté
matematikor, duhet pasur kujdes, sepse njé risk qé ka njé ndikim té madh dhe njé
probabilitet té ulét éshté matematikisht i barabarté me njé risk qé ka njé ndikim té vogél dhe
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njé probabilitet té larté, i cili mund té ¢ojé né konkluzione té gabuara pavarésisht se kto dy
risqe kryesisht zgjidhen né ményra té ndryshme.
l Reagoimi né risk /trajtimi i riskut |

Neni 9

Pasi risqet té jené identifikuar, analizuar dhe vlerésuar, duhet té identifikohen prioritetet
dhe si do té trajtohen risqet.

Mé poshté éshté njé tabelé me njé rekomandim mbi nivelin e prioritetit pér reagim ndaj
riskut.
Tabela 4: Nivelet dhe ekspozimi ndaj rrezikut

Niveli i  ekspozimit t& | Statusiiriskut Prioriteti dhe ményra e

pérgjithshém né risk trajtimit

Shumé lart - i | Risk i prioritetit té larté Nevojiten masa emergjente

papranueshém korrektuese

Réndésishém Risk i cili kérkon vémendje | Nevojiten masa korrektuese

konstante

Tolerueshém Pérkujdesje normale Vazhdimisht té zbatohen
masat ekzistuese te
kontrollit

Pa vérejtshim Risku éshté nén kontroll Vetém  pérkohésisht té
pércillet niveli i riskut

Opsionet e méposhtme té trajtimit té riskut jané té mundshme:
- zvogélimi/zbutja e riskut pér té reduktuar ndikimin ose probabilitetin e riskut;
- transferimi i riskut né njé institucion tjetér ose ndarja e riskut me njé palé tjetér;
- pranimi i riskut kur mundésité pér parandalimin ose shmangien e riskut jané  té
kufizuara ose kostot e marrjes sé masave jané né disproporcion me pérfitimet e
mundshme;
- shmangia e riskut duke anuluar ose modifikuar aktivitetin ose procesin gé i
ekspozohet riskut.
Vendimi pér reagimin ndaj riskut merret nga drejtuesit (kryetari dhe drejtuesit e njésive
organizative), né kuadér té kompetencave té tyre.
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l Regjistri i risgeve

Neni 10
Regjistri i riskut formohet né nivel té njésisé organizative dhe né nivel komunal.

Té dhénat pér regjistrim né regjistrin e risqeve njésité organizative i regjistrojné no
formualrin e regjistrit té risqeve té njésive organizative dhe mé pas regjistrat e plotésuar dhe
nénshkruar nga ana e udhéheqgésit té njésive organizative i dorézohen personit té ngarkuar
pér koordinim, vendosje dhe zbatim té procesit té menaxhimit té risqeve né komunén e
Tuzit.

Né regjistrin e risqeve regjistrohen té dhénat bazé mbi risqet e identifikuara, si¢ jané:
pérshkrimi i riskut, reagimin né risk (masat shteuse pér zbutjen e riskut) personi pérgjegjés
pér zbatimin e masés dhe afati pér zbatim.

Njésia organizative

Rendi | Pérshkrimi | Lloji i Niveli i refidimit té riskut Shqyrtrimi | Reagimi | Personi
nr. i riskut riskut i nérisk | pérgjegjés
Ndikimi | Besueshméria | Totali | kontrolleve pér risk
ekzistuese

Afati
zbatim

Regjistrat e riskut té njésive organizative jané bazé pér pérgatitjen e regjistrave té riskut né
nivel komunal.

Personi i ngarkuar pér koordinimin e krijimit dhe zbatimit té procesit té menaxhimit té
riskut né bashképunim me drejtuesit e njésive organizative pérgatit regjistrin e risqgeve té
komunés sé Tuzit me risqet kyge dhe ia dorézon kryetarit né miratim.

| Monitorimi dhe azhurimi i regjistrit té risqeve

Neni 11

Pércjellja e risqeve té pércaktuara pérshijné pércjellien dhe zbatimin e masave pér
zvogélimin e riskut. Pércjellja realizohet qé té pércaktohet se ka ardhur deri te ndryshimi i
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qéllimeve, nése risqet ende ekzistojné, nése jané paragitur risqe té reja ,nése besueshmeri
dhe ndikimi i riskut kané ndryshuar dhe nése kontrollet jené efektive.

Regjistri i risqeve té njésive organizative pérditésohet njéheré né vit.

Gjaté pérditésimit té regjistrit té riskut duhet té pérgatitet raporti mbi aktivitetet lidhur me
procesin e menaxhimit té risqeve.

Raportimi

Neni 12

Njésité organizative i dorézojné Personit pérgjegjés pér koordinimin e krijimit dhe zbatimit
té procesit té menaxhimit té riskut né Komunén e Tuzit raportet vjetore pér aktivitetet qe
kané té b&jné me procesin e menaxhimit té riskut né nivel njésie organizative jo mé vone se
31 janari i vitit paraprak.

Raporti duhet té pérmbajé: njé pasqyré té risqeve mé té réndésishme dhe ndikimin e tyre né
arritjen e objektivave, informacion mbi aktivitetet e ndérmarra pér parandalimin dhe
zbutjen e riskut, si dhe risqet ndaj té cilave nuk mund té veprohej né ményrén e planifikuar.

Né bazé té té dhénave té paragitura, personi pérgjegjés pér koordinimin e krijimit dhe
zbatimit té procesit té menaxhimit té riskut pérgatit njé raport té konsoliduar té riskut dhe
njé regjistér té pérditésuar té riskut dhe ia paraqet pér miratim Kryetarit té komunés deriné
fund té muajit mars té kétij viti.

| Indikatorét e funksionaliteti |

Neni 13
Matja e funksionalitetit t& procesit té menaxhimit té riskut éshté njé aktivitet kyc i
monitorimit té riskut pér té vlerésuar efektivitetin e menaxhimit té riskut né realizimin e

géllimeve té komunés sé Tuzit.

Treguesit e funksionalitetit dhe menaxhimit t& riskut jané:
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- Personi i caktuar pérgjegjés pér koordinimin e krijimit dhe zbatimit té procesit té
menaxhimit té riskut;

- Koordinatorét e eméruar pér menaxhimin e risqeve né té gjitha njésité organizative;

- Pérgatitja e regjistrave vjetoré té riskut né té gjitha njésité organizative;

- Regjistér unik i riskut i pérgatitur né nivel komunal;

- Numri i trajnimeve pér menaxhimin e riskut té cilin e kané ndjekur té punésuarit;

- Regjistri vjetor i riskut i miratuar nga Kryetarit té Komunés;

- Regjistrat e pérditésuar sipas njésive organizative.

Neni 14

Procedura e brendshme pér procesin e menaxhimit té risqeve i Komunés sé Tuzit hyné né
fuqi me ditén e nénshkrimit.

KRYETAR




